
Looking Back
To look forward



Kautz Family 
YMCA 
Archives 
Mission

The Kautz Family YMCA Archives collects, preserves, 
and provides access to the records of the YMCA of the 
USA and related historical material.

We believe that understanding where we have been 
allows us to more fully understand where we are now. 
This is in service of deciding where we will go next.

We are a part of the University of Minnesota Libraries 
and serve the YMCA movement as a core constituent 
group



Framing thoughts



What 
Makes a 
YMCA?



Change: The Y’s Sweet Spot
1855 2022



Some specific examples

• WWI – The Y takes the lead
• 1918 Flu Pandemic – The Y rallies communities
• The Great Depression – The Y constantly adapts 
• Civil Rights – The Y works behind the scenes
• Tax Challenge – The Y wakes up



WWI – The Y takes the 
lead
• 1914 – 1919

• US enters the war in 1917
• The YMCA begins service in 1914 (POW 
relief) and continues its war work service 
through 1921

• Morale Work – Sport and recreation, 
religious counseling, educational services.

• 25,926 women and men serve “under the 
red triangle”

• The Y’s raised and spent over $152 
million (over $2 billion in 2020 dollars) 
and conducted over 90% of the war time 
welfare work



1918 Flu Pandemic – The Y rallies 
communities

• Hit during war
• Likely cause of 82 out of 93 Y staff 
deaths during the war
• 75% of Y workers became ill
• The Y lead the United War Work 
Campaign which raised $200 million 
($3.5 billion)



The Great Depression – Constant Adaptation

• Many state alliances dissolved or 
reduced their role and an increased 
reliance on a national office
• Increased concern for youth
• New interest in public policy
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Civil Rights – The Y works 
behind the scenes

• 1st YMCA for African Americans – 1853
• The Y remained largely segregated 
until student YMCAs began to 
integrate in the 1930’s
• 1946 the Y national office endorsed a 
desegregation policy
• 1967 annual certification standards 
ban discrimination
• 1968 BAN‐WYS founded



Tax Challenge – The Y wakes 
up

• 1985 – 2000
• Fitness and childcare become 
substantial revenue streams
• An estimated $1.5 billion 
(~$4.7billion today) in new facilities 
during the 1980s
• New facilities fostered inclusion
• The Y regains its public policy voice



Lessons from the past

Collective action

WWI
Anticipating what is 

next

1918 Flu Pandemic

Constant adaptation

Great Depression

Long term vision

Civil Rights

Focus on mission

Tax Challenge



What will the future Y learn from your leadership?

1855 2020



Thank you!

• Kautz Family YMCA 
Archives – University of 
Minnesota Libraries
• beanx029@umn.edu


